
туΦнф !ŎǊŜǎτIǳƴǝƴƎ [ŀƴŘ 
b9v 5ŀƳ [ŀƪŜ {ǘ ϧ нтфǘƘ tƭŀŎŜ 

[ŜŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ab 

¶ IŜŀǾƛƭȅ ²ƻƻŘŜŘ tǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ƻũ ƻŦ 5ŀƳ [ŀƪŜ {ǘ ŀƴŘ нтлǘƘ tƭŀŎŜΦ 
¶ DǊŀŘǳŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό5ŀƳ [ŀƪŜ {ǘύ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 
¶ /ǊŜŜƪ ŦŜŘ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŀƴŘ ƛƴ {² ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 
¶ aƛȄ ƻŦ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ туΦнф ŀŎǊŜǎΦ 
¶ мл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ [ŀƪŜ aƛƭƭŜ [ŀŎǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ мΦр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƛŎŜ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎŜ [ŀƪŜ      
bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŜŦǳƎŜΦ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ [ƛǎǘŜŘ .ȅΥ 
 

WŜũ IƻǳƎŜΥ смнΦпфлΦрррм 
ƧŜũϪǿŀƪƻǘŀΦŎƻƳ 
 

5ŀƴŀ 5ƻǎŜΥ смнΦфтуΦпртс 
ŘŀƴŀϪǿŀƪƻǘŀΦŎƻƳ 
 

Wŀǎƻƴ DƻǊƳŀƴΥ срмΦнпуΦнтрн 
ƧŀǎƻƴϪƧŀǎƻƴƎƻǊƳŀƴΦŎƻƳ 

!L¢YLb /h¦b¢¸ I¦b¢LbD κ w9/w9!¢Lhb [!b5 
туΦнф !/w9{ 
¢IhwΣ ab 

90 



/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 
¢Ƙƛǎ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ²ŀƪƻǘŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ όά²/!έύ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ŜŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ab όǘƘŜ άtǊƻǇŜǊǘȅέύΦ  ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ hũŜǊƛƴƎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
tǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ  ²ŀƪƻǘŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ      
!ŘǾƛǎƻǊǎ όά.ǊƻƪŜǊέύΦ 
 
 
²/! ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƻǊ ŦƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǧŜƴΣ ƻǊŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ  !ƭƭ ǎǳƳπ
ƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜǘȅ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ  .ȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘƛǎ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 
²/! ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƭŀƛƳΣ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŜƴŀƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  



!L¢YLb /h¦b¢¸ I¦b¢LbD  κ w9/w9!¢Lhb [!b5 
туΦнф !/w9{ 
¢IhwΣ ab 

²ŀƪƻǘŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ Y² tǊŜƳƛŜǊ wŜŀƭǘȅ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ Chw {![9Σ ǘƘƛǎ туΦнф ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎ ƭŀƴŘ ƛƴ [ŜŜ    
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ab   
 
 

{![L9b¢ C!/¢{Υ  
 

!{YLbD twL/9Υ    ϷоΣллл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƻǊ ϷнопΣутл 
 
 
tL5 ІΥ      мт-л-ллфрлл   

      мт-л-ллфслл   
 
 
wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ŀȄŜǎΥ    мт-л-ллфрлл τ нлнр ¢ŀȄŜǎ tŀȅŀōƭŜΥ  Ϸ   сууΦлл 

      мт-л-ллфслл  τнлнр ¢ŀȄŜǎ tŀȅŀōƭŜΥ  Ϸ   пфлΦлл 
          ¢h¢![Υ  ϷмΣмтуΦлл 
 
 
!ǎǎŜǎǎŜŘ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜΥ   мт-л-ллфрлл τ ϷммнΣнлл 

      мт-л-ллфслл  τϷ  улΣслл 
       ¢h¢![Υ   ϷмфнΣулл 
 
 
½ƻƴƛƴƎΥ     wǳǊŀƭ ±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ  
 
 

 



 
!ŜǊƛŀƭ tƘƻǘƻǎ 



 
!ŜǊƛŀƭ tƘƻǘƻǎ 



 
!ŜǊƛŀƭ tƘƻǘƻǎ 



 
!ŜǊƛŀƭ tƘƻǘƻǎ 



 
{L¢9 tIh¢h{ 



 
{L¢9 tIh¢h{ 

¢Ihw 
½ƛƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 


